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Das Gipfeltreffen 2023

Ort Obertauern
Tagungsstatte Congress Center Obertauern
Datum 11.01. - 14.01.2023



Programm

Mittwoch, 11. Januar 2023 Freitag, 13. Januar 2023

19:00 Uhr Come-together 10:00 Uhr BegriiBung
20:00 Uhr Abendessen 10:15 Uhr .Yom eigentlimergeflihrten zum
Hotel Edelweiss eigentiimergesteuerten Familienunternehmen”

Prof. Arnold Weismann und Sonja Wilke

Donnerstag, 12. Januar 2023 11:45 Uhr .Steh auf! - Verfolge Deine Ziele"

10:00 Uhr BegriiBung Die Erfolgsgeheimnisse einer einzigartigen Karriere

Jiirgen Hollstein / Hans Schmitz | Laura Frobel Kira Walkenhorst / Olympiasiegerin Beachvolleyball

10:15 Uhr ~,Erst die Moral - dann das Gesetz! - 13:00 Uhr  Lunch [ Hotel Edelweiss

Ideologisierung der Gesetzgebung 15:00 Uhr  Kollegiale Beratung / Peer Groups /

und Folgen fir Unternehmen anschl. optionales Sportprogramm
Dr.Gregor Sobotta
20:00 Uhr Traditioneller Abschlussabend
11:45 Uhr .vYom Versorger zum Umsorger” Edelweiss Alm, gerne in Tracht

- Die Reise zum Fressnapf-Okosystem
Torsten Toeller

13:00 Uhr Lunch [ Hotel Edelweiss

16:00 Uhr .This is corporate entertainment!” Die originellsten
und lustigsten Imagefilme aller Zeiten,
Peter Schels [ aldente und Dr. Marc Rauschmann /
Braufactum
Congress Center Obertauern, Dauer: ca. 1 Stunde

20:00 Uhr Abendessen
Hotel Edelweiss

22:00 Uhr Live-Musik



Moderation

Laura Frobel

Nach dem Studium als Bachelor of Business Administration in
der verbotenen Stadt begann Laura Frobel 2018 eine Karriere im
Handel. Sie sammelte erste Erfahrungen als Assistentin Director
HR & Corporate Communications und wechselte dann auf die
Flache als Verkaufsleiterin bei Lidl.

Ihre Leidenschaft flir HR-Themen und ihre Fahigkeiten im Umgang
mit jungen Menschen setzte sie danach erfolgreich als Leiterin
der Aus- und Weiterbildung bei Lidl ein. Ihr Einsatz als Verkaufs-
leiterin und die innovativen Konzepte zur Rekrutierung und
Forderung junger Mitarbeitender brachten ihr groBe Anerkennung
und einen Nachwuchspreis beim Goldenen Zuckerhut.

Seit Anfang 2022 ist Laura Frobel Head of Employee Engagement
bei Lidl International tatig. Laura Frobel verbindet viel mit den
Obertauerner Begegnungen. Schon als Studentin unterstiitzte

sie das Organisationsteam im Service und lernte die Community
intensiv kennen. Als Professional im Handel und ausgebildete
Moderatorin wird sie uns auf ihre Art charmant und kompetent
durch das Programm fiihren.



Referent:innen

Donnerstag, 12.01. 10:15 Uhr

Dr.Gregor Sobotta:
nErst die Moral, dann das Gesetz!«

Von der Ideologisierung der Gesetzgebung und den Folgen
ftir Unternehmen

Gesetze bilden den Rahmen einer demokratischen Ordnung
und machen zwingende Vorgaben, die das Zusammenleben
der Menschen regeln und sichern sollen. Das gilt gerade fiir
die Wirtschaftsordnung und die in ihr tatigen Unternehmen.
In jlingerer Zeit verlasst der Gesetzgeber - auf europdischer
wie nationaler Ebene - immer 6fter seine Rolle als reiner
Ordnungsgeber. Eine immer weiter anschwellende Flut von
Verordnungen, Richtlinien und Gesetzen filihrt eine Vielzahl
neuer eher betriebswirtschaftsferner Verpflichtungen fiir
Unternehmen ein: von ESG (Environment, Social, Governance)
und Sorgfaltspflichten in Lieferketten liber Nachhaltigkeits-
berichterstattung in Geschéaftsberichten (,Sustainabilty
Reporting Standards") hin zu Gedanken zur Besteuerung

von ,Kriegsprofiten." Was kommt als ndchstes? Der moralischen
Kreativitat scheinen keine Grenzen gesetzt.

Wie gehen Unternehmen sinnvoll mit diesem missionarischen
Uberbietungswettbewerb der Gesetzgeber um?

Dr.Gregor Sobotta ist Rechtsanwalt und Fachanwalt fir
Steuerrecht in Disseldorf. Er leitet die Service Line Compliance &
Investigations der WTS Group AG und berdat Unternehmen

beim Aufbau und dem operativen Betrieb von Compliance
Organisationen in Unternehmen von Industrie, Handel und
Finanzwirtschaft.

In verschiedenen Flihrungspositionen als General Counsel

und Vorstand fiir Personal, Recht, Compliance und Government
Relations bei international tatigen Konzernen wie Wal-Mart
Germany, real.- und der Stinnes AG hat er die Implementierung
und den Betrieb von Compliance-Systemen verantwortet.
Zusatzlich ist Dr. Sobotta Geschaftsfiihrer der WTS Consulting
Steuerberatungsgesellschaft und flihrt den Bereich Customs
Operations. In diesem unterstiitzt WTS Unternehmen bei der
operativen Abwicklung von Prozessen im Bereich Zoll und
AuBenhandel.



Donnerstag, 12.01. 11:45 Uhr

Torsten Toeller:
»Wom Versorger zum Umsorger«

Die Reise zum Fressnapf-Okosystem

Mit der Vision ,Happier Pets. Happier People."” versteht sich die
Fressnapf-Gruppe kanalunabhangig als kundenzentriertes
Handelsunternehmen, welches ein f)kosystem rund um das
Haustier erschafft. Zum Sortiment gehoéren aktuell 16 exklusiv
bei Fressnapf | Maxi Zoo erhéltliche Marken aller Preiskategorien.

Die Mission des Unternehmens lautet: ,Wir verbinden auf ein-
zigartige Weise, rund um die Uhr und {iberall Produkte, Services,
Dienstleistungen sowie Tierliebhaber und ihre Tiere und machen
so das Zusammenleben von Mensch und Tier einfacher, besser
und gliicklicher!" Torsten Toeller ermdglicht uns einen exklusiven
Einblick und spannende Insights von der Reise zum Fressnapf-
Okosystem. Dabei beleuchtet er auch aktuelle Herausforderungen
und zukiinftige Chancen im Handel der Zukunft.

Seit Er6ffnung des ersten ,FreBnapf” Fachmarktes 1990 in
Erkelenz (NRW) ist Griinder Torsten Toeller unverdndert
Unternehmensinhaber.

Die Fressnapf-Gruppe ist europdischer Marktfiihrer fiir Heimtier-
bedarf. Heute gehdren rund 1.700 Fressnapf- bzw. Maxi Zoo-
Markte in elf Landern sowie tber 15.000 Beschaftigte aus mehr
als 50 Nationen zur Unternehmensgruppe. In Deutschland

wird die Uberwiegende Anzahl der Méarkte von selbststdndigen
Franchisepartner:innen betrieben, im europaischen Ausland als
eigene Filialen.

Mehr als 3,15 Milliarden Euro Jahresumsatz erzielt die Unter-
nehmensgruppe jahrlich. Dariliber hinaus ist die Fressnapf-Gruppe
Forderer verschiedener, gemeinnitziger Tierschutzprojekte

und baut ihr soziales Engagement unter der Initiative ,Tierisch
engagiert” stetig aus. Torsten Toeller wurde mehrfach fiir seine
Erfolge ausgezeichnet. In der Handelswelt und bei Investoren
gilt Torsten Toeller als exzellenter Unternehmer, innovativer
Héandler und mutiger ,Game-Changer".



Donnerstag, 12.01. 16:00 Uhr

»This is corporate entertainment!l«

Die originellsten und lustigsten
Imagefilme aller Zeiten

Peter Schels, aldente und Dr.Marc Rauschmann, Braufactum
Congress Center Obertauern, Dauer: ca. 1 Stunde

Peter Schels

Peter ist ein Urgestein der Obertauerner Begegnungen. Als
Geschaftsfiihrer und Griinder von al Dente Entertainment,
arbeitet seit lUber fiinfundzwanzig Jahren in der Medienbranche.
Nach dem Studium der Kommunikationswissenschaften, Politik
und Psychologie und einem langeren Aufenthalt in San Francisco
und New York, arbeitete er unter anderem als Film- und
Serieneinkaufer fiir RTL oder Producer und Regisseur diverser
preisgekronter TV-Formate und Shows. Al Dente ist mittlerweile
eine der flihrenden Filmagenturen im deutschsprachigen Europa,
wenn es um Unternehmensfilme und innovativen Bewegtbild-
content geht. Peter sammelt flir Al Dente als Regisseur und
Autor Festivalpreise. Er selbst ist Mitglied der Grand Jury beim
New York Festival und bei den Cannes Corporate Awards. Fiir
den diplomatischen Dienst aufgrund seiner Direktheit nicht
ideal, fir klare Kommunikation sehr wohl.

Dr.Marc Rauschmann

Schon in jungen Jahren wurde Dr. Marc Rauschmann tiber

eine Hobbythek-Sendung zum Selberbrauen von Bier inspiriert.
Das Bierbrauen machte ihm sehr viel Freude, so dass er durch
verschiedene Praktika weitere Erfahrungen in dem Bereich
sammelte. SchlieBlich entschied er sich, in Berlin Brauerei-
technologie zu studieren. Nach der Promotion zu einem
besonderen Filtrationsverfahren ist er zur Radeberger Gruppe
gegangen. Dort war er zunachst fiir die Qualitatssicherung,
spater dann noch fiir Technologie und Rohstoffqualitat
verantwortlich. Gerade die Rohstoffe, also Malz und Hopfen,
und deren Vielfalt haben ihn immer begeistert. Alleine diese
Rohstoffe bieten einem Braumeister einen so immens grof3en
Spielraum fiir Kreativitat in Bezug auf den Brauprozess.

Durch die Kombination unterschiedlicher Hopfensorten entstehen
neue Craft Biere. Jedes dieser Craft Biere kann so seinen ganz
individuellen Charakter und seine liberraschende Aromenvielfalt
erhalten. Uber seine Leidenschaft wird er uns berichten und
seine neuesten Bierkreationen vorstellen.



Freitag, 13.01. 10:15 Uhr

Prof. Arnold Weissman und Unternehmerin Sonja Wilke:
»Vom eigentiimergefiihrten zum eigentiimergesteuerten
Familienunternehmen«

Wie der Ubergang mit der ,Handschrift der Familie” gelingen kann

Viele Familienunternehmen stehen heute in der zweiten, dritten
oder sogar der vierten Generation. Die Konsequenz: es kommt
Fremdmanagement ins Unternehmen, von einer gemischten GF
bis hin zum reinen Fremdmanagement. In der Literatur wird
dies als Principal-Agent-Konflikt beschrieben, die Trennung von
Eigentum und Verfligungsgewalt.

Welche Mégllichkeiten und welche Voraussetzungen braucht es,
dass dieser Ubergang gelingen kann und das Unternehmen trotz-
dem die ,Handschrift" der Familie beh3lt?

- Professionelle Steuerung durch den Beirat oder Aufsichtsrat
- Das Gesellschafter-Positionspapier

- Unternehmens-Leitlinien

- Die Familien-Verfassung

- Das kapitalmarktfahige Familienunternehmen
als beste aller Losungen

- Verantwortung, Nachhaltigkeit und Vertrauen auf der einen
Seite, Transparenz, Professionalitat, Risk Management und
Controlling auf den anderen Seite.

Prof.Dr.Arnold Weissman ist Professor fiir Unternehmensfiih-

rung an der OTH Regensburg. Er libernahm noch wahrend seines
Studiums die Firma seiner Eltern. ,Das war die Schule meines
Lebens"”, wie er heute meint. Seit dieser Zeit ist er als selbst-
standiger Unternehmer und Berater tatig. 1987 griindete er das
Beratungs- und Weiterbildungs-

unternehmen Weissman Gruppe, das von der WirtschaftsWoche
mit dem ,Best of Consulting”-Award (2019), von brand eins mit
.Beste Berater" (2016, 2017, 2018, 2019, 2021) und mit dem
Qualititssiegel ,TOP CONSULTANT" (2016-2021) fiir die hohe
Kompetenz und Beratungsleistung fiir den deutschen Mittelstand
ausgezeichnet wurde. Das Unternehmen ist in Niirnberg, Osterreich,
[talien und der Schweiz vertreten. Bekannt wurde er durch die
Methodik des ,Systems Weissman - 10 Stufen zum Erfolg", eigens
von ihm entwickelt fiir die spezifischen Herausforderungen

und Begleitung von Familienunternehmen. In seinen Seminaren
begeistert der Autor zahlreicher Fachbiicher u. a. durch die
verstandliche und praxisnahe Vermittlung komplexen Experten-
wissens.



Freitag, 13.01. 10:15 Uhr

Sonja Wilke ist Familienunternehmerin und stv. Aufsichtsrats-
vorsitzende der Dockweiler AG. Die Hamburgerin stieg nach
einer langen Karriere in der Werbebranche im Jahr 2001 in den
Familienbeirat der Dockweiler AG ein. 2011 wurde Sie durch
Anteilsiibertragung, gemeinsam mit ihren beiden Schwestern
Gesellschafterin der Dockweiler Edelstahl GmbH (Beteiligungs-
Holding).

Die Dockweiler AG wurde auf Fremdmanagement umgestellt und
damit begann eine wichtige Findungsphase in der Familie. Rollen
und Verantwortung mussten neu justiert werden und die Sicht-
weisen waren zum Teil von groBer Unterschiedlichkeit gepragt

2015 erhielt Sonja Wilke Prokura in der Holding. Sie arbeitete
an den Strukturen die es braucht, um eine nichtoperative
Familienholding zu gestalten. Dazu zdhlten u.a. der Aufbruch in
die digitale Welt, Regelwerke, dokumentierte Kommunikation
und Information zwischen Gesellschaftern, Aufsichtsraten und
Vorstanden.

Mit dem Riickzug des Vaters aus der operativen Verantwortung
der Holding wurde 2018 ein externer Geschaftsfiihrer bestellt
und Sonja Wilke als stv. Geschaftsfiihrerin eingesetzt. Um die
Trennung zwischen Familie und dem Unternehmen abzuschlieBen,
wurden diverse Gesellschaften aus der Familienholding in die AG
eingebracht.

2019 libernahm sie die Geschaftsfiihrung der Holding. Seit 2019
arbeitet Sonja Wilke mit Prof. Weissman an der Transformation
des Unternehmens und der verschiedenen Gesellschaften.

Nach dem Wechsel in den Aufsichtsrat 2021 wurde sie 2022
zur stv. Aufsichtsratsvorsitzenden bestellt und libergab die
Geschaftsfiihrung an lhre Schwester.

Sonja Wilke ist Mitglied in der Stiftung Familienunternehmen
und Politik und absolvierte die Intes-Beirats-Ausbildung.

Sie ist Mitglied im C4B Controller-Benchmark-Circle und beim
PwC Beirdtetreffen Hamburg. Ihre groBe Leidenschaft auBerhalb
des Unternehmens ist das Kajakfahren. Vorzugsweise auf der
Elbe - manchmal aber auch im Mittelmeer.



Notizen

Freitag, 13.01. 11:45 Uhr I ————

Kira Walkenhorst:
»Steh auf! — Verfolge Deine Zielel«

Die Erfolgsgeheimnisse einer einzigartigen Karriere

Kira Walkenhorst hat alle relevanten internationalen und
nationalen Beachvolleyball-Titel in Ihrer Karriere gewonnen.
Sie hat damit Sportgeschichte geschrieben. Sie wurde 2016
Olympiasiegerin und 2017 Weltmeisterin. Europameisterin
war sie bereits in 2013 und 2015. Eine verletzungsbedingte
Pause im Jahr 2019 fiihrte aufgrund der anstehenden
Olympia-Qualifikation zur Trennung der ,Golden Girls"
Ludwig-Walkenhorst. 2020 feiert Kira Walkenhorst nach
vollstandiger Genesung mit ihrer Interimspartnerin,Melanie
Gernert, ihr Comeback auf nationaler Ebene. Sie will es
noch einmal wissen und fokussiert die Teilnahme an den
Olympischen Spielen in Paris 2024.

Neben ihrer Karriere als Beachvolleyballprofi steht sie regel-
maBig als Expertin fiir diverse TV-Sender vor der Kamera
und halt als Keynote-Speaker Vortrage und Workshops zum
Thema Motivation und Gesundheit in GroBkonzernen und
mittelstandischen Unternehmen.




Hotel

XXH¥

Edelweiss
Obertauern

hotel-edelweiss@luerzer.at
www.luerzer.at

Tel.: +43 (0) 6456 [7245
Fax: +43 (0) 6456 /741655

EZ/DZ: Kategorie 18 m2-33m?
212,00€ bis 4(_5_1 ,00€ pro Nacht
mindestens 3 Ubernachtungen

Die Verpflegung ist im Kongresspreis enthalten.

Ubernachtung ist von den Teilnehmern selbst
zu buchen.

Um die Buchung zu garantieren, bittet das Hotel
um Angabe einer Kreditkartennummer.

Im Hotel sind nur unter bestimmten
Voraussetzungen Stornierungen maglich
(siehe hierzu die Webseite des Hotels).

Wir empfehlen eine Reiserlicktrittsversicherung
(ca. 5 % der Buchungskosten) abzuschlieBen.

LU XRXK
Obertauern

hotel-lue@luerzer.at
www.luerzer.at

Tel.: +43 (0) 6456 [ 7662
Fax: +43 (0) 6456 /721655

EZ/DZ: Kategorie 18 m2-46m2
199,00€ bis 4Q_1 ,00€ pro Nacht
mindestens 3 Ubernachtungen

Die Verpflegung ist im Kongresspreis enthalten.

Ubernachtung ist von den Teilnehmern selbst
zu buchen.

Um die Buchung zu garantieren, bittet das Hotel
um Angabe einer Kreditkartennummer.

Im Hotel sind nur unter bestimmten
Voraussetzungen Stornierungen moglich
(siehe hierzu die Webseite des Hotels).

Wir empfehlen eine Reiserlcktrittsversicherung
(ca. 5 % der Buchungskosten) abzuschlieBen.



Reise unsere Hinweise fiir die An- und Abreise: Notizen

Anreise: Mittwoch, 11. Januar 2023 I ————

Diisseldorf — Salzburg
Abflug 08:35 Uhr Ankunft 10:05 Uhr

Frankfurt - Salzburg
Abflug 12:30 Uhr Ankunft 13:30 Uhr

KoéInBonn - Salzburg
Abflug 12:40 Uhr Ankunft 13:55 Uhr

Hamburg - Salzburg
Abflug 20:45 Uhr Ankunft 22:05 Uhr

Bustransfer ab ca. 14:30 Uhr
(wird noch bekannt gegeben)

Abreise: Samstag, 14. Januar 2023

Salzburg - Diisseldorf
Abflug 08:20 Uhr Ankunft 09:45 Uhr

Salzburg — K6InBonn
Abflug 09:10 Uhr Ankunft 10:25 Uhr

Salzburg - Frankfurt
Abflug 10:35 Uhr Ankunft 11:40 Uhr

Salzburg - Hamburg
Abflug 16:35 Uhr Ankunft 18:00 Uhr

Bustransfer ab ca. 06:15 Uhr
(wird noch bekannt gegeben)




Anmeldung Bitte neinscannen« und per E-Mail schicken:

Uber das Portal: Vorname
www.obertauerner-begegnungen.de
oder per E-Mail:

. ) Name
hollstein@mcmsolutions.de
Termin: E-Mail
11.01.23 - 14.01.2023
Veranstaltungsort: Mobil
Hotel Edelweiss und Congress Center Obertauern
Leistungen: Rech d
Im Preis enthalten sind Getranke und Kaffee cchnungsadresse
sowie Pausenverpflequng wahrend des Kongresses. Firma
2 x Mittag- und 3 x Abendessen
inkl. Hiittenabend (ohne Getranke) StraBe, Hausnr.
Hotel und Transfer sind selbst zu buchen.

PLZ, Ort
Teilnahmebedingungen:
Die personliche Teilnahme wird bestatigt,
sie ist nicht iibertragbar. Telefon
Voraussetzung: .
nach aktuellen Vorgaben der Corona- ax
Schutzverordnung DE [ AT
. Datum und

Kongressgebiihr: Unterschrift

1.900,-- € zzgl. MwSt. (zahlbar bis 30.11.2022)
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Veranstalter:

MCM Business Solutions GmbH

Griiner Dyk 70
47803 Krefeld

Telefon +49 (0) 2152 /510362
Mobil +49 (0)172/2517575
hollstein@mcmsolutions.de
www.memsolutions.de




